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Resumo

O Observatério do Audiovisual Potiguar € um projeto de extensao
vinculado ao Departamento de Comunicacao Social da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte.

Desenvolvido pelo EPA!, o Grupo de Pesquisa em Economia Politica do
Audiovisual tem como proposito fornecer ao setor e a sociedade
ferramentas analiticas que auxiliem o desenvolvimento econémico, social
e humano da regiao a partir da analise de sua producao audiovisual.

A iniciativa articula os trés eixos indissociaveis da universidade: o ensino,
a pesquisa e a extensao. E se comunica com seu publico através de uma
plataforma interativa que reune os resultados da pesquisa "Mercado
Audiovisual do Rio Grande do Norte" desenvolvida entre agosto de 2019 a
junho de 2020 e renovada de agosto de 2020 a junho de 2021.

Estes resultados foram organizados em ferramentas que estao reunidas
em um portal aberto estruturado em trés secodes, a saber: 1] Anélises,
onde reunimos artigos, entrevistas e resenhas que se debrucam sobre
diferentes aspectos do mercado e da producao audiovisual do estado do
Rio Grande do Norte; 2] CinePoty que é uma plataforma colaborativa
criada pela Cinemateca Potiguar/IFRN que reune dados sobre as
producoes audiovisuais potiguares com o intuito de catalogar, difundir e
preservar a memoaria audiovisual; e 3) Mapa, ferramenta interativa, onde é
possivel consultar dados sobre as empresas produtoras do audiovisual
no Rio Grande do Norte.

Essas ferramentas auxiliam realizadorxs, gestorxs, pesquisadorxs e
espectadorxs do audiovisual fornecendo dados e analises atualizadas.
Isto é, subsidios qualificados para a fundamentacao de novos projetos
audiovisualis, para a formulacao de politicas publicas, para o
desenvolvimento de novas pesquisas e também para difundir a memaria
e a cultura audiovisual potiguar. Assim, o Observatdrio prestara um
servico a sociedade ao promover diretamente o fortalecimento da cadeia
produtiva e da cultura audiovisual a partir da difusao do conhecimento,
da ciéncia e da memdria da producao audiovisual do Rio Grande do
Norte.

Palavras-chaves:
Observatorio; Audiovisual Potiguar; Politicas Publicas; Arranjo Produtivo;
Mercado.



Objetivos Gerais

1)

2)

3)

4)
5)

B)

7)

8)

Acompanhar as atividades e os atores dos diferentes eixos da
cadeia de producao do audiovisual — produgao, programacao e
distribuicao - no Rio Grande do Norte;

Sistematizar e difundir dados sobre as empresas, as entidades e 0s
trabalhadores do setor audiovisual do estado;

Produzir contetdo balizado e com rigor cientifico que vise subsidiar
novos projetos, politicas publicas e pesquisas que combatam
desigualdades e a precarizacao do profissional e da producao
audiovisual;

Elaborar analises sobre as dindmicas do arranjo produtivo local;

Difundir e preservar a memaria da producao audiovisual local
através de mecanismos de catalogacao digital;

Manter dashboard digital com dados do setor atualizados
trimestralmente;

Desenvolver e aplicar politica editorial que fomente a publicacao de
conteudo especifico sobre a cultura audiovisual regional,

Fomentar a articulacao de politicas publicas e experiéncias
Inovadoras que colaborem com a interiorizacao da producao, a
preservacao da memaria e a ampliacao do consumo de obras
locais.



Justificativa

A informacao e a sistematizacao do conhecimento sao fundamentais
para o desenvolvimento de qualquer setor produtivo. O Observatoério do
Audiovisual Potiguar alicerca sua atuacao na identificacao das
caracteristicas absolutas, relativas e relacionais [Harvey, 2008) do

arranjo produtivo do audiovisual norte-riograndense.

Até o momento, o setor do audiovisual no estado se nutre de dados
sistematizados pelo Observatorio Brasileiro de Cinema e Audiovisual, o
OCA, iniciativa da Agéncia Nacional de Cinema (Ancinel, na qual o

Observatério em epigrafe se inspira.

Este observatério nacional, criado em 2008 e reformulado em 2016,
sistematiza os dados que sao resultados diretos das atividades de
fomento, regulacao e fiscalizagao da Ancine. Isto e, trata-se de um
mecanismo de transparéncia das informacoes fornecidas pelos proprios

agentes de mercado com base em suas obrigagoes legais.

Os dados nacionais fornecidos, portanto, distanciam-se muitas vezes da
informalidade que caracteriza as experiéncias locais, pois a producao e o
consumo de obras que resultam de iniciativas independentes nao sao
alcancados no rastreamento. Ademais, dimensoes absolutas, relativas e
relacionais vivenciadas pelos estados e seus diferentes municipios
também ficam de fora das analises e acabam desconhecidos no
processo de formulacao de politicas publicas setoriais.

E fundamental citar iniciativas de pesquisa recentes que vem alterando
significativamente este quadro a partir da promocao da sistematizacao

de informagoes sobre o campo, a exemplo da obra de Dénia Cruz (2014)



gue dissertou sobre as oficinas do projeto Semeando Cultura no interior
do Rio Grande do Norte e apresentou pioneiramente uma proposta para
a criagcao de um observatoério da producao audiovisual local; a obra de
Diana Coelho (2019; 2017) que desenvolveu pesquisa que elaborou uma
cartografia do setor. O trabalho da Cinemateca Potiguar, coordenado por
Mary Land Brito, Vanessa Trigueiro, Rafaela Bernadazzi, Paulo Muniz e
Priscilla Fontenele do IFRN, que desde 2014, mantem um acervo fisico
das obras audiovisuais do estado com atividades diarias de difusao, de
pesquisa e de formacao de publico. E as iniciativas da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, a partir da criacao do Curso de
Comunicacao Social - Audiovisual em 2017, o que estimulou o
desenvolvimento de pesquisas sobre o campo publicadas nas obras
denominadas "Claquete Potiguar” organizadas por Adriano Cruz, Dénia
Sckaff, Maria Aparecida Ramos e Ruy Rocha (2020; 2017), desenvolvidas
também como parte das atividades da Associacao Brasileira de
Documentaristas e Curta-metragistas do Rio Grande do Norte
(ABDeC/RN] e da articulacéo que resultou no | Férum Audiovisual do RN.

Ha, no entanto, um aspecto presente nas iniciativas oriundas dos
movimentos de organizacao do setor marcadas especialmente pela
intermiténcia. Atualmente, a propria Associacao Brasileira de
Documentaristas e Curta-metragistas do Rio Grande do Norte
(ABDeC/RN], fundada nos anos 2000, passa por um momento de

desarticulacao.

O carater intermitente se observa no desenvolvimento de iniciativas que
reunem o setor em torno de discussoes pontuais, muitas vezes de baixa
adesao. Mais recentemente destaca-se a discussao sobre a Lei Aldir
Blanc, de carater emergencial para a mitigacao dos impactos da crise

econdmica provocada pela Pandemia de Covid-19 no setor da cultura.

Destacam-se, no entanto, observatérios que também atuam na regiao. A
exemplo do Amaru — o Observatério Latino-Americano de Comunicacao,
Midias e Direitos Humanos, coordenado por Aline Lucena. E o OBTEP, o



Observatério de Tendéncias Publicitarias, coordenado por Marcela
Costa, ambas iniciativas da UFRN. O primeiro pode ser classificado como
um observatorio fiscal que promove o monitoramento de violacoes de
direitos humanos através de meios de comunicagao. Ja o segundo se
organiza como um grupo de pesquisa. Os projetos sao parceiros
estratégicos do Observatério do Audiovisual Potiguar cujo propdsito é
promover e difundir o levantamento, a sistematizacao, a catalogacao e a
analise de informac0Oes para o desenvolvimento do setor rompendo com

o carater de concentracao na capital e de intermiténcia.

O acolhimento da iniciativa em uma entidade puUblica como é a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte favorece a possibilidade de
continuidade da proposta, bem como incorpora valores fundamentais de
sua missao institucional a um projeto que visa através da independéncia,
do rigor cientifico e da universalidade contribuir com setor econémico e

simbdlico do audiovisual.

Assim, a iniciativa tem planejamento de longo prazo que se consolidara
atraves de sua atualizacao periodica, aprimoramento metodologico e da
formacgao de publico. Tais aspectos sao requisitos fundamentais para: 1)
a formulacao de politicas publicas e de estratégias de fomento e de
financiamento; 2] o fortalecimento dos mecanismos de organizagao
laborais e setoriais; 3) o resgate e a preservagao da memdaria audiovisual;

e, sobretudo, 4) a formacao profissional.

O Observatorio do Audiovisual Potiguar beneficiard diretamente o
processo de ensino-aprendizagem de discentes vinculados ao projeto. A
caracteristica da iniciativa promove a importancia da pesquisa no ensino
superior e concomitantemente a sua necessidade de comunicacao com
a sociedade e o setor para o qual a universidade forma mao de obra e
produz conhecimento.

Os estudantes vinculados aprimorarao técnicas de coleta e de analise de
dados fundamentais para a formacao profissional, o que fortalece
diretamente o0 desenvolvimento académico e a capacidade de
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interlocugao destes aprendizes com os setores do mercado. A proposta
se alicerca também no desenvolvimento do protagonismo e na formacao
continuada. Aléem de promover o aperfeicoamento da capacidade de
sintese e 0 senso critico, a participacao de estudantes extensionistas e
de iniciacao cientifica €& ideal para a formacao de profissionais
especializados em Producao Executiva, Gestao de empresas e de
produtos audiovisuais e na formulagao de politicas publicas para a

cultura e para a comunicacao.

Ao retratarmos o mercado no qual o egresso no curso de Comunicagao
Social - Audiovisual da Universidade Federal do Rio Grande do Norte vai
atuar sera possivel identificar necessidades de investigacao e de
formacao profissional organicas, fortalecendo as relacdoes entre
academia, sociedade e mercado.

Ademais a pesquisa dialoga diretamente com as necessidades das
disciplinas de Formacao Econémica, Social e Cultural do Brasil;
Economia Politica do Audiovisual, Produgao Executiva e Gestao do
Audiovisual ofertadas regularmente pelo departamento. Assim, o
Observatério do Audiovisual Potiguar também auxiliara docentes dos
cursos vinculados a area, uma vez que seus resultados e analises podem
ser incorporados as estratégias didatico-pedagogicas. Bem como,
fornecera subsidios confidveis para o desenvolvimento de pesquisas do

campo.

ebservaterie
de audievisual

petiguar




Fundamentacao Teorica @

O Observatorio do Audiovisual Potiguar filia-se teoricamente a area da
Economia Politica da Comunicacao!, corrente tedrica que se dedica ao
estudo das relacoes sociais, em especial das relacoes de poder
presentes na producao, na distribuicao e no consumo de recursos da

comunicacao [(Mosco, 2009).

A partir da apropriacao dos conceitos de Industria cultural e indUstrias
culturais é possivel identificar as lacunas que podem ser preenchidas na
cadeia produtiva do espetaculo (Dantas, 2002), bem como refletir sobre o
papel do Estado na regulagcao do setor. Para tanto, € fundamental
articular ao debate sobre as induUstrias culturais o conceito de
espacialidade conforme proposto por David Harvey (2008) - que nos
permite identificar as relagcoes materiais, 0s espacos de representacao e
a representacao dos espacos que cirscunscrevem a producao

audiovisual.

E apropriado também o conceito de padrdo-tecnoestético (Bolafio e
Brittos, 2007), que coordena os determinantes culturais e simbélicos dos
mercados culturais, cuja contribuicao nos auxilia a compreender o
audiovisual a partir de critérios de posicionamento de mercado, das

politicas publicas, das relacoes estéticas e das demandas sociais.

Como caracteristica central do caso brasileiro e ainda mais potiguar,
identifica-se a preponderancia do Estado como mecenas da producao
audiovisual desde seu processo de implantacdo [Simis, 2015; Bahia,
2012). Tal caracteristica implica em um cendrio bastante complexo e

marcado por significativa sazonalidade.

! No Brasil, a esta area estao vinculadas uma série de iniciativas similares que buscam
observar aspectos das industrias culturais brasileiras a exemplo do Observatério de
Economia e Comunicagao da Universidade de Sergipe e o Observatorio de Industrias

Criativas da Unesp-Bauru.
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A auséncia de pesquisas e 0 empirismo que se consolidou no setor
tambéem dificultaram o processo de identificacao das dindmicas da
industria cultural do audiovisual na América Latina. Este aspecto
colaborou para a incorporagao acritica de modelos de negdcios,
conceitos, nomenclaturas e marcos regulatorios estrangeiros.
Adequadas a realidade da indUstria cultural americana (Adorno, 2009) e
guem sabe até a europeia, mas inUteis para os arranjos tupiniquins.

Presentes em todo o mundo, os observatérios tém modelos de
organizacao e de atuacao muito diversos e por vezes hibridos. Luis
Albornoz e Micael Herschmann (2006) destacam que a grande variedade
de origens, estruturas, tematicas tratadas, objetivos programaticos,
metodologias utilizadas, &mbitos de atuacao e grau de evolugao afetam
diretamente o modelo de cada organismo.

Especialmente aqueles que se dedicam a questdes sociais, identifica-se
que estes organismos incorporam como fungoes: a) recopilagéo e
elaboracao de bases de dados; b) metodologias para codificar, classificar
e categorizar informagoes; c] conexao entre pessoas e organizagoes
que trabalham em 4&reas similares; d] aplicagbes especificas de
novas ferramentas técnicas; e} anélise de tendéncias/publicacoes.
(Albornoz e Herschmann, 2006, p. 2). Para os autores, ao menos entre os
observatoérios da informacao, comunicacao e cultura, é possivel observar

dois tipos gerais: 0s observatorios fiscais e 0os observatorios Think Tank.

A primeira categoria estdo vinculadas as iniciativas que defendem a
cidadania e a democracia participativa através do monitoramento dos
meios de comunicacao, confluindo especialmente jornalistas,
pesquisadores e usuarios dos meios de comunicacao. Ja a segunda
categoria estao vinculados organismos, em geral do poder publico, que
colaboram para a formulacao de politicas publicas.

Segundo Clarissa Semensato (2015), o trabalho deste tipo de
observatorio se diferenciaria de observatérios fiscais, pois nao busca

somente tracar apontamentos criticos, mas elaborar orientagoes para o
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setor, articulando pesquisas, diagndésticos, indicadores e avaliagdes com
a elaboracao de politicas publicas. Logo, nao necessariamente
abdicando do papel critico que caracteriza o primeiro tipo, mas buscando

orientar e elaborar ideias baseadas no interesse coletivo.

O termo "Think Tank" do inglés, nao tem traducao, mas indicaria
justamente um "laboratério de ideias” e esta em uso desde os anos 1950,
designando organizacoes que aglutinam pesquisadores de diferentes
campos do conhecimento. Luis Albornoz e Micael Herschmann (2006]
enfatizam que mecanismos com este perfil sao em geral financiados com
recursos publicos e se constituem como espécies de "mesas de dialogo”
sustentadas por diversos agentes sociais, académicos, estatais,
produtivos e culturais.

Ha, no entanto, uma série de controversias que marcam o contexto mais
recente de aplicacao deste termo em virtude de sua captura por grupos
de extrema-direita nao observados nos trabalhos citados anteriormente.
O financiamento por empresas privadas e organizagoes sociais de
carater liberal propiciou o surgimento de mecanismos de direita e
significativa desarticulagao de mecanismos mais progressistas de
observacgao social.

No contexto de uma indUstria cultural audiovisual periférica, como a que
nos dedicamos a investigar, desalinhar as pesquisas, os diagndsticos, os
indicadores e as avaliagbes de seu proposito de combate as
desigualdades, a precarizacao do profissional e da producao audiovisual

seria um absoluto desservigo.

Por isso, a estrutura do Observatério do Audiovisual Potiguar incorpora
tracos de um laboratoério de ideias de cunho progressista que assume o
compromisso de transformacao da sociedade e de construcao de
cenarios contra hegemonicos. Assumindo as funcoes citadas pelos
autores anteriormente, no que se refere a recopilagao e elaboragao de
uma base de dados, a criacao de metodologias de codificacao,
classificagao e categorizagao, a conexao entre pessoas e organizagoes
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do ramo, a criacao e aplicagao de novas ferramentas técnicas e a analise
de tendéncias/publicacoes.

Assumir este papel, sob nosso ponto de vista, € fundamental para a
compreensao dos processos histdricos, sociais, econdémicos e
ideoldgicos da producao e da distribuigao dos bens simbadlicos. O acesso
a informacgao é capaz de fomentar também significativas transformacoes
na atitude profissional e no reconhecimento como classe, primordiais em

um ambiente marcado pela intermiténcia e sazonalidade de producoes.




Metodologia

O Observatério do Audiovisual Potiguar nasce como resultado de um
projeto de pesquisa. O objetivo desta investigagcao em sua primeira fase
foi identificar, mapear e analisar os modelos de negdcio do mercado do
estado, com o propésito de tragar apontamentos sobre as relacoes de
poder, de género, de remuneragao e de especializagao predominantes no
arranjo produtivo local.

Ao longo da realizagao da investigagao e da criacao do banco de dados,
observou-se que, a partir da atualizacao periddica das informacoes
coletadas e das andlises desenvolvidas, seria possivel oferecer ao setor
ferramentas interativas que o auxiliem em seu desenvolvimento
econdmico, social e humano. Foi assim que a proposta do Observatério
do Audiovisual Potiguar foi concretizada.

Isto significa que o Observatoério tem uma premissa metodolégica basica:
se trata de um projeto de extensao com vinculo indissociavel com a

pesquisa e 0 ensino.

O grupo base de pesquisa € o Epal — Grupo de Pesquisa em Economia
Politica do Audiovisual, que esta organizado atualmente em duas linhas:
1) Economia Politica do Audiovisual; 2] Politicas da Comunicacéo e da
Cultura. A iniciativa poderia se integrar a qualquer uma das linhas de
pesquisa citadas, optamos por integrar a linha 2, uma vez que seu intuito
é subsidiar o desenvolvimento de novas politicas publicas para o campo.
No entanto, a pesquisa da qual o observatorio tem origem, o projeto
"Mercado Audiovisual no Rio Grande do Norte’, esta integrada a linha 1.

E necessario destacar que ao longo do desenvolvimento do projeto
Observatdrio do Audiovisual Potiguar o objetivo é que ele sempre esteja
conectado a um projeto de pesquisa base que pode se alterar. Dessa
forma, os estudantes envolvidos serao Iniciados a pesquisa

concomitantemente ao desenvolvimento da extensao. Além disso, suas
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atividades sao construidas através de parcerias com outras instituicoes
e grupos, trata-se de um trabalho coletivo e horizontal.

Nossos dados estao organizados em quatro eixos: espacializagao,
estruturacao, mercantilizacao e memoria. Cada eixo indicado contara
com dashboard especifico e se originara de banco de dados proprio. Na
ocasiao de langamento do site dois eixos serao contemplados
inicialmente. O eixo espacializacao, com o dashboard intitulado "Mapa do
Mercado Audiovisual do Rio Grande do Norte", que descreveremos mais
detalhadamente a seguir. E o eixo memdria que incialmente sera
contemplado com o portal CinePoty desenvolvido pelo projeto
Cinemateca Potiguar do IFRN do qual somos parceiros e colaboradores
diretos a partir da transferéncia de dados de nosso catalogo digital da
producao audiovisual potiguar. A medida que avangarmos nas pesquisas,
nosso objetivo é atualizar os dashboards existentes e ampliar
contemplando todos os eixos.

Como nos comunicaremos?

Uma segunda premissa basica do projeto é que nossas producoes sao
licenciadas em Creative Commons e nao tem fins comerciais. Logo, o
objetivo basico de todos os trabalhos é reverberar em produgoes livres.
Por isso, a plataforma escolhida para reunir e abrigar os conteudos € um
site construido em Wordpress.org. Esta escolha parte de um principio
ideolégico em que compreendemos plataformas privadas como
facebook, instagram, wix, por exemplo, como Jardins Murados.

Tratam-se de experiéncias de privatizacao da internet que reduzem a
capacidade de alcance, de aprofundamento e de liberdade do usuario. O
uUso destes espacos por nOsSso projeto sera meramente tatico.
Entendemos que estas plataformas podem ser usadas apenas como
secundarias para prospeccao de publico. Para o desenvolvimento desta
prospeccao aplicaremos uma estratégia articulada de assessoria de

comunicacao que se responsabilizara pela adaptacao do contetdo e
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para alcangar 0 nosso publico através de variados meios de
comunicacao.

Como vamos alcangar cada objetivo?

Para uma melhor organizacao metodoldgica, buscamos descrever a
seguir as estratégias adotadas para alcancar cada objetivo elencado

neste projeto, uma vez que o0s objetivos estao correlacionados.

Objetivos 01, 02 e 06

Trabalharemos os objetivos 01, 02 e 06 concomitantemente. O primeiro
visa "acompanhar as atividades e os atores dos diferentes eixos da
cadeia de producao do audiovisual - produgao, programagao e
distribuicao - no Rio Grande do Norte". Isto serd possivel, pois este
acompanhamento parte dos dados levantados na pesquisa que origina o
projeto.

Nesta investigacao, concluiu-se que atualmente 88 empresas formam a
cadeia produtiva no estado. Conforme destacamos estes dados ainda
nao absorvem as experiéncias independentes. A manutencao, a
atualizacao e a ampliacao de nosso banco de dados é a estrategia que
contemplara os trés objetivos citados. Este banco, atualmente, retne as
seguintes informagoes (Quadro 01), coletadas de fontes primarias oficiais:
ANCINE e Receita Federal.

Quadro 01 — Elementos do Banco de Dados Mercado Audiovisual no
Rio Grande do Norte

' Elemento ' Descrigao
D NUmero de identificacao da empresa em nosso banco
de dados

NOME FANTASIA Denominagao da marca para seu publico
& Denominacao oficial da pessoa juridica individualizada e
ALY oL gue exerce suas atividades

CNPJ Sigla de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
CATEGORIA Porte da empresa de acordo com a legislagao
DATADE Dia em que a empresa passou a existir oficialmente
FUNDACAO indicada pela receita federal

REGISTRO ANCINE | Numero do agente econdémico na ANCINE
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ATIVIDADES Atividades declaradas no registro de CNPJ de acordo

DECLARADAS com a Classificagcao Nacional de Atividades Econdémicas
CAPITAL SOCIAL E o capital registrado na ocasiao de registro do CNPJ
- Socios sao aliados para o desenvolvimento de uma

SOCIOS empresa

ENDEREGO Localizacao apontada na ocasiao da criacao da
empresa

CEP

'I(?IIE?_'EIEENE Contatos registrados no CNPJ

E-MAIL

LATITUDE Localizacao da criagao da empresa no mapa

LONGITUDE Localizacao da criagao da empresa no mapa

SITE

FACEBOOK

INSTAGRAM Informacoes pesquisadas no Google

YOUTUBE

VIMEO

Fonte: Elaboracao propria.

Como demonstramos no Quadro Ol, as empresas estao identificadas e
localizadas geogréfica e digitalmente. Através deste levantamento,
conhecemos como as empresas sao classificadas pelas fontes oficiais,
dados de porte, de sociedade e de fundagao, nos fornecem um panorama
geral. O "mapeamento” de suas redes de contato e de divulgagcao nos
permitiu construir o segundo banco de dados que denominamos como
"Catalogacao da Producao Audiovisual Potiguar®, através de suas redes
sociais e sites, levantamos 100 titulos que formam o nosso banco inicial

encaminhado ao projeto CinePoty, que vamos descrever mais adiante.

Por isso, este acompanhamento estd correlacionado a mais dois
objetivos: "sistematizar e difundir dados sobre as empresas, as entidades
e os trabalhadores do setor audiovisual do estado” e "Manter dashboards
digitais com dados do setor atualizados trimestralmente”.

Em virtude da pandemia de covid-19, nao foi possivel visitar cada uma
das 88 empresas, conforme previa nosso planejamento inicial. Este
trabalho de campo permitira cruzar mais informacoes e checar os dados.
Este passo, apesar de primordial, ndo impede que os dados até agora
coletados sejam expostos. Por serem dados oficiais, mesmo que possam

apresentar incongruéncias, seu conhecimento publico é importante:
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interessa reconhecer que os dados publicos indicados pela agéncia de
fiscalizagcao e fomento podem estar incompletos e/ou incorretos.

Nao pretendemos publicizar dados que possam expor pessoas ou
empresas a riscos como dados sobre capital social, por exemplo. Por
Isso, parte das informacOes seguira em dominio do grupo de pesquisa
apenas para fins de analise. No que se refere a empresas publicas e/ou
empresas concessionarias de servicos de radiodifusao buscaremos
indicar vinculos politicos e/ou religiosos de seus quadros de
propriedade, por serem de interesse publico e por esta transparéncia ser
fundamental para o entendimento dos desafios de nossa democracia.

Objetivos 03, 04 e 07

Os objetivos 03, 04 e 07 se referem a "Produzir conteudo balizado e com
rigor cientifico que vise subsidiar novos projetos, politicas publicas e
pesquisas que combatam desigualdades e a precarizacao do
profissional e da producao audiovisual®, "Elaborar analises sobre as
dindmicas do arranjo produtivo local” e "Desenvolver e aplicar politica
editorial que fomente a publicagao de conteudo especifico sobre a
cultura audiovisual regional®.

Estes objetivos serao contemplados através da producao periédica de
artigos, notas técnicas, resenhas de filmes e relatdrios por nossos
estudantes de Iniciacao cientifica e extensionistas, com orientagcao da
coordenacao, colaboradores externos, docentes e realizadores
convidados. Esta producao sera disponibilizada no site e serao criadas
estratégias de difusao por nossa assessoria de comunicagao.

No que se refere a politica editorial, nossa proposta €, em longo prazo,
promover acoes que viabilizem a publicacao de livros com instrumentos
Importantes para o aprimoramento do setor, preservacao da memoria e

desenvolvimento do protagonismo. Como colegcoes de roteiros de
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produtos audiovisuais locais; planos de direcao; perfis de profissionais;
resultados inéditos de nossas pesquisas e etc.

Objetivo 05

Este objetivo serd contemplado com a ampliacao do banco de dados
sobre as producoes locais e a parceria com o projeto CinePoty
(Cinemateca Potiguar/UFRN], e também com o desenvolvimento
periodico de clippings, levantamento de matérias e de conteudo
veiculado sobre o audiovisual local. Este levantamento € importante para
o desenvolvimento da pesquisa e sera compartilhado em nosso site.

Ademais pretendemos agregar a nossa politica editorial, séries
especificas que reunam entrevistas e perfis sobre a histéria do
audiovisual no Rio Grande do Norte.

Objetivo 08

Ja o objetivo 08, que consiste no fomento da articulacao de politicas
pUblicas e experiéncias inovadoras que colaborem com a interiorizacao
da producao, a preservacao da memoaria e a ampliagao do consumo de
obras locais, sera contemplado através de uma aposta atitudinal de
estimular que o nosso conteudo alcance gestores e diferentes nichos
sociais para além dos que ja estao contemplados em nossos
levantamentos. Entendemos que assim ampliamos nao somente 0 N0Sso
proprio alcance, de nossa instituicao e de parceiros, mas sim de todo o
setor.
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A espacializacao é fundamental para o reconhecimento da dinamica de
um setor econdmico. Através dela é possivel reconhecer os graus de
concentracao e também seu nivel de especializacao. Nosso mapeamento
€ o0 pontapé inicial para o desenvolvimento deste levantamento espacial
que pretende resultar em uma série de analises especifica.

Esta metodologia pode ser aplicada a qualquer estado brasileiro. Por
ISS0, vamos descrever cada passo para que 0S N0SS0S Usuarios possam
reconhecer os mecanismos adotados e também para que outros
pesquisadores interessados possam aplicar métodos similares para a
analise de outros estados.

A ferramenta, conforme ja destacamos, foi construida através do
levantamento de dados cruzando duas bases mantidas por dois 6rgaos
oficiais. A ANCINE, através do Sistema Ancine Digital, e a Receita Federal,
através do servico de comprovante de inscricao e de situacao cadastral.
Ambos os sistemas sao abertos e publicos.

No primeiro sistema extraimos os dados gerais de cada servigo regulado
pela Ancine. Ao todo foram extraidas 33 tabelas com os diferentes
servigcos regulados e as respectivas empresas cadastradas. Ali estavam
registradas as empresas que foram incorporadas a plataforma até o dia
02 de abril de 2020. Apds esta coleta, estudamos detalhadamente cada

servigo e seus codigos.

Na sequéncia, extraimos as informacoes referentes as empresas
registradas no estado do Rio Grande do Norte e conseguimos conhecer
as razoes sociais, 0s nomes fantasias, as atividades declaradas, o
registro ANCINE de cada uma.

O passo seguinte foi organizar estas informacdes em uma tabela que
originou nosso banco de dados. Com os dados extraidos e minerados
oriundos do Sistema Ancine Digital seguimos para o cruzamento das
informagoes com os dados da receita federal. Através do CNPJ de cada
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empresa recolhemos informacoes sobre data de fundacao, sobre o
endereco, sobre o porte e sobre 0 quadro societario.

Por fim, coletou-se, pesquisando uma a uma, os seus dados de contato
buscando informacoes nas redes sociails e em sites de busca. As
iInformacoes foram compiladas no banco de dados e revisadas pelos
membros do projeto.

Na sequéncia, coletou-se a geolocalizagao de cada uma das empresas
através do reconhecimento da latitude e da longitude indicada. Reunidas
essas informagoes, o banco de dados foi repassado para uma equipe de
desenvolvedoras que criou o0 mapa em sua versao digital atraves do
Google Api — Maps.

As empresas foram categorizadas por porte. Os usuarios, ao navegar no
mapa, tém acesso a dados basicos das empresas, uma breve descricao
elaborada pela equipe do grupo de pesquisa em que sao declaradas sua
fundacao e os servicos em que a empresa tem especialidade. O usuério
pode também acessar as redes de contato de cada empresa. E as
empresas, quando desejarem, podem reportar erros a equipe do projeto
a qualguer momento.

O mapa pode ser revisto e ampliado pela equipe do projeto. Essa tarefa
sera desenvolvida a cada seis meses. Nossa proxima etapa sera ampliar
a espacializacao das empresas concessionarias de radiodifusao em todo
o estado. Como este levantamento depende de outros sistemas de
consulta atualmente indisponiveis, ja que foram retirados do ar pelo
Governo de Michel Temer em 2018, aprimoraremos nossas estratégias de
coleta para que nas atualizacbes seguintes também seja possivel
conhecer o mapa da radiodifusdao do Rio Grande do Norte com
metodologia e espacos proprios.

MAPA DO MERCADO
AUDIOVISUAL DO
RIO DE GRANDE
DO NORTE
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Parceria para a catalogacao da producao
audiovisual potiguar

A memoria audiovisual precisa ser acessivel e permanentemente
cultivada. O CinePoty é um catalogo digital das produgtes audiovisuais
do estado que pretende contribuir com esse processo. A plataforma
colaborativa € iniciativa da Cinemateca Potiguar, da qual o Observatério
do Audiovisual Potiguar é um parceiro. Esta parceria é fundamental para
que sejam estreitados o0s vinculos entre as instituicoes e para possamos
somar forgas no sentido de consolidar a memaoria audiovisual local.

A plataforma & preenchida colaborativamente pelos realizadorxs das
obras audiovisuais locais e também recebe e classifica informagoes
sobre os profissionais do estado. Tanto o portal do Observatorio do
Audiovisual Potiguar quanto o CinePoty estarao linkados, mas se tratam
de plataformas independentes.

O Observatoério do Audiovisual Potiguar desenvolveu parte do banco de
dados, formado por cerca de 100 filmes, que integrariam o portal do
projeto. Em reunidao com a Cinemateca Potiguar, descobrimos que
projeto similar ja estava em execucao. A decisao entao fol somar 0s
esforcos. Por isso, mantivemos a catalogacao proépria como nossa base
de dados para o desenvolvimento de analises e pesquisas. E nos
articulamos ao CinePoty para a publicagao de sua plataforma que segue
uma metodologia prépria definida pela Cinemateca Potiguar que coleta
também dados dos bastidores das producoes.

A metodologia que descrevemos aqui se refere ao catalogo de filmes que
formam o banco de dados do Observatério. Buscamos organizar os
flmes em uma linha do tempo e subdividimos as obras entre os
membros. Cada membro da equipe ficou responsavel por um conjunto de
décadas. Os filmes disponiveis na internet foram assistidos e o estudante
responsavel pela década fez o preenchimento dos dados de cada obra a
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partir, no caso das obras acessiveis, dos créditos registrados. E no caso

de filmes Iinacessiveis a partir de dados disponiveis na internet

disponibilizados pelos realizadores e/ou festivais.

No quadro 02,

explicamos os elementos coletados e seus respectivos procedimentos

de coleta.

Quadro 02 - Informacgoes coletadas para o banco de dados do
Catalogacao da Producao Audiovisual Potiguar

~ ELEMENTO

ID

DESCRICAO

Numero de identificagcdo da obra no
banco de dados do projeto

PROCEDIMENTO
Definido internamente
cronologicamente a insergao da
obra no banco de dados

ANO

Ano de lancamento da obra
No caso de séries, ano de
langamento da primeira temporada
ou episédio

Identificacdo através de pesquisa na
internet ou informagdao com
realizadores responsaveis pela obra

TITULO

Titulo do produto audiovisual
divulgado pelos realizadores

Identificagdo através de pesquisa na
internet ou informagao com
realizadores responsaveis pela obra

CPB

Cddigo de Produto Brasileiro

Pesquisa no Sistema Ancine Digital
ou informacgdo com realizadores
responsaveis pela obra

DIRECAO

Nome do diretor geral da obra

Pesquisa no Sistema Ancine Digital
ou informagdo com realizadores
responsaveis pela obra

FORMATO

Informagao fornecida pelos
realizadores ou definida pelos
pesquisadores

EPISODIOS

Aplicdvel apenas para as obras
seriadas e definido a partir da
quantidade de episddios da soma
das temporadas langadas

Informacgdo com realizadores
responsaveis pela obra

TEMPO

Tempo total do filme ou tempo
médio dos episddios

Pesquisa no Sistema Ancine Digital
ou informagdo com realizadores
responsaveis pela obra

TIPO

Informacdo fornecida pelos
realizadores ou definida pelos
pesquisadores

FICHA
TECNICA

Lista dos profissionais e suas
respectivas fungoes

Informacdo fornecida pelos
realizadores ou coletada ao assistir
as obras

SINOPSE

Paragrafo sobre a obra

Informagao fornecida pelos
realizadores

PRODUTORA

Empresa responsavel para producgdo

Informacao fornecida pelos
realizadores

FESTIVAIS

Lista cronoldgica de festivais que a

Informacao fornecida pelos
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obra participou realizadores ou Coletada
manualmente através da internet

Informagao fornecida pelos
realizadores ou coletada
manualmente através da internet

PREMIOS Lista crongloglca dos prémios
recebidos pela obra

Arquivos fornecidos pelos
realizadores ou coletados
manualmente através da internet

CARTAZ Arqui\{o em .|c~)ng ou .jpeg de
divulgacao da obra

Link do trailer ou link da obra Informacdo fornecida pelos
LINK disponibilizada em plataformas de realizadores ou Coletada
streaming manualmente através da internet

Fonte: Elaboracao propria.

A partir destes dados pretendemos além de catalogar a memdria
audiovisual local, desenvolver analises comparativas, sincronicas,

assincronicas.
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Resultados esperados

a) Reconhecimento do Observatério do Audiovisual Potiguar como
referéncia na sistematizacao e na difusao de dados e informacoes
sobre o setor,

b) Ampliagao da interlocucéo entre a universidade e a sociedade;
c) Publicacao dos resultados em relatérios de pesquisa, artigos
cientificos, trabalhos de conclusao de curso, dissertacoes, teses e

livros;

d) Desenvolvimento de cursos, seminarios e palestras com os
resultados do projeto;

e) Formacao de pesquisadores capacitados para a coleta e anélise
de dados, para a gestao publica e privada no setor e producao
executiva de projetos audiovisuais;

f] Articulacao de projetos e de pesquisadores para o aprimoramento
da cadeia produtiva do audiovisual no Rio Grande do Norte.
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Cronograma

Nosso projeto tem longo prazo. No entanto, destrinchamos apenas 0s
dois primeiros anos, conforme demonstramos a seguir.

| Planejamento

o | Finalizacao da primeira fase da pesquisa que inaugura o
o c | Observatdrio do Audiovisual Potiguar
§ g Revisao do banco de dados
S | Desenvolvimento do site
% Lancamento do Site
§ é Ajustes gerais em sua estrutura
Q e | Ampliagao da Catalogagéao das obras
—~ | W Desenvolvimento de acoes de formacao de publico
0. | Continuidade no desenvolvimento de acoes de formacao
02, | de pUblico
N %i- Desenvolvimento da pesquisa de campo
§ Publicacao da primeira atualizacao dos dados
o a5 Publicacao do primeiro Caderno Especial de Analises
Desenvolvimento de Seminario para apresentacao dos
resultados
o6, | Finalizagao da segunda fase do projeto de Pesquisa
c:\j 07 | "Mercado Audiovisual no Rio Grande do Norte",
= o Formagao da nova equipe de extensionistas e estudantes
ae de iniciagao cientifica
5 018. Publicacado da segunda atualizacao dos dados
§ 11,12 | Publicagao do segundo Caderno Especial de Analises
o Avaliacao geral e planejamento dos anos seguintes

OBSERVATORIO®
AUDIGOVISUAL
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